
宿州学院2018年上半年大学生创业模拟培训实施方案

一、培训对象及学员分配

1.具备一定读写、计算、使用办公软件及上网操作的能力；

2.愿意并有能力创办自己的企业；

3.已有初步可行的创业想法；

4.自愿参加能坚持全程参与培训的宿州学院在校学生（毕业前一年）。

5．各学院名额分配及班级、学员序号情况一览表：

	班级
	学院
	名额
	培训学员序号
	班主任

	1班
	信息工程学院
	30
	SZXY 2017001-- SZXY 2017030
	梁楠楠

	2班
	机电学院
	30
	SZXY 2017031-- SZXY 2017060
	王  巍

	3班
	环境与测绘学院
	30
	SZXY 2017061-- SZXY 2017090
	周  婷

	4班
	资源与土木工程
	30
	SZXY 2017091-- SZXY 2017120
	曹  静

	5班
	生物与食品工程
	30
	SZXY 2017121-- SZXY 2017150
	李  娜

	6班
	化学与化工学院
	30
	SZXY 2017151-- SZXY 2017180
	李雪莲

	7班
	数学与统计学院
	30
	SZXY 2017181-- SZXY 2017210
	赵丽莎

	8班
	学生会、创业俱乐部、等校级组织
	30
	SZXY 2017211-- SZXY 2017240
	刘  茜


二、培训目的

全面贯彻落实《国务院办公厅关于深化高等学校创新创业教育改革的实施意见》（国办发〔2015〕36号）和《安徽省人民政府办公厅关于深化高等学校创新创业教育改革的实施意见》（皖政办秘[2015]207号）文件精神，更新教育理念，突出创业创新教育和实践，培养大学生的创业意识、创业精神和创业能力，建立并完善大学生创业培训工作体系，对一些有潜力的大学生创业者提供指导和技术扶持，并助其成功入驻大学生创业园。

三、师资力量

聘请校内外对创业有资深研究和实战经验的专业人士、具有省人社厅颁发证书的创业培训师、成功的创业者。

四、教学方式

创业模拟实训采用行动导向教学，其培训理念是“以创业活动为导向，以能力发展为本位”。实训过程要用创业工作任务来引领创业理论，由学员全面参与，让学员在创业模拟实践中，构建属于自己的创业经验和创业知识体系。整个过程通过“上课、上班、上网”三结合的手段实施，主要的实训方法有：

头脑风暴法：头脑风暴法是一种激发性思维的方法，指让讨论小组的每个成员无限制的自由联想和讨论，提出各种想法，其目的在于产生新观念或激发创新设想。

项目教学法：指培训师和学员以团队的形式共同实施一个完整的项目工作而进行的实训活动。行动导向教学的所有要求几乎都能在项目教学法中得到满足。其中，项目以工作任务的形式出现。通过工作任务的完成，能得到一个具体的、具有实际应用价值的产品。
案例教学法：通过案例分析和研究，学员提出问题，并找出解决问题的途径和手段，从而培养独立分析问题和处理问题的能力。
角色扮演法：学员通过角色的扮演，体验自身角色的内涵活动，又体验对方角色的心理，从而充分展现出现实社会中各种角色的“为”和“位”。从而达到培养学员社会能力和交际能力的目的。角色扮演和案例教学的最大区别在于，前者以“人”为中心，后者则以“事件”或与人有关的“事实”为纽带。
引导文法：通过书面文本的引导，解决实际任务。学员得以在引导问题的指引下，开展自我开发和研究式学习，通过解决工作过程中的问题来构建自己的知识体系。

五、课程设置

创业培训内容主要包括五大模块：战略定位、商业模式、资源整合、销售技巧和创业实践，并设有课程总结、课程体验、座谈和参观等活动。

	课程

名称
	课程内容

	体验

课程
	学生免费听课，体验案例教学、互动教学等教学方式，了解课程内容和授课形式。

	战略

定位
	学习如何通过调查分析找到市场需求，如何选定客户，如何通过选择合适的产品与服务满足客户需求

	商业

模式
	根据选定的客户、产品或服务，学习如何建立可以持续运营的商业模式和盈利模式。

	资源

整合
	学习如何通过沟通与合作的方式整合内部与外部的资源，增强企业竞争能力，提高效率，降低成本。

	销售

技巧
	学习广告、营销等知识和技能，让产品与服务快速获得客户关注并认可，让企业获得较强的销售能力。

	实战

演练
	通过情景模拟、案例分析、团队PK等方式让学员在应用中更好地掌握知识技能。

	交流

活动
	通过讲座、座谈等活动，让成功的创业者与学员分享经验，学员可以体验更多的真实经历。

	学习

参观
	参观考察创业园和宿州市相关企业，了解技术发展趋势，学习企业运作流程，感受企业真实氛围。


六、学员成绩考核
（一）考核具体内容

1.实岗工作：认真完成布置的工作任务，过程中能积极参与完成本职工作，协助总经理完成指定的任务，帮助其他员工的工作。(包括每一次实岗任务、网上模拟经营、个人总结)。

2.创业计划书：见“创业／商业计划书评分标准”

3.出勤情况：迟到、早退一次扣2分，缺勤一次扣4分。

4.理论考试：考核掌握创业的基础知识、了解创业流程、理解创业基本理论的情况。

（二）创业/商业计划书要求

1.执行摘要

要求：对公司、产品/服务概况、主要经营范围、商业模式、投资收益评价等进行简明、扼要的概括。

2.市场分析

要求：市场定位与目标客户清晰，分析市场容量等市场需求情况及其变化趋势及潜力，列出在目标市场当中的1-3个主要竞争者；分析竞争者的优势和劣势；对项目的SWOT分析应当严密科学。

3.营销策略

要求：阐述如何保持并提高市场占有率，对产品特征、产品定价、销售渠道进行详细的描述，构建通畅合理的营销渠道和与之相适应的新颖而富于吸引力的宣传推广方式。

4.人员与组织结构

要求：描述管理团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长，组建团队，设立公司部门及部门岗位，明确各成员的管理分工和互补情况，公司组织结构情况。

5.财务分析报告

要求：包括固定资产、原材料／商品采购、销售与管理费用预测，详细描述启动资金及来源。

6.利润预测

要求：包括主营业务收入和费用、固定和变动成本；预测数据应基于对经营状况和未来发展的正确估计，财务计划及相关指标合理准确。

7.风险分析与对策

要求：对行业风险、政策风险、市场风险、技术风险、资金风险、管理风险、环境风险进行详细的描述。

8.企业的愿景

要求：对企业及其内部全体员工共同追求的企业发展愿望和长远目标的情景式描述，对企业发展具有导向功能，对员工具有激励与凝聚作用。

9.附录

要求：包括经营第一年的利润表，详细描述第一年的各项主营业务收入和费用、固定和变动成本、利润总额和净利润，第一年度的现金流量表。

（三）创业／商业计划书评分标准

	一、总分：100分

	评分项
	评分等级
	得分

	
	8-10分
	5-7分
	1-4分
	

	市场定位和可行性分析

（10分）
	精确地描述项目的经营范围、定位策略、市场机会，分析项目实施后的可行性。
	简要描述项目的经营范围、定位策略、市场机会，分析项目实施后的可行性，简单的市场可行性分析。
	没有描述项目的经营范围、定位策略、市场机会，分析项目实施后的可行性，没有市场可行性分析。
	

	创新性

（10分）
	项目创意独特新颖，创新力度大。
	项目某些细节具有创意，有吸引力
	项目创意不够新颖，没有创意。
	

	赢利模式
（10分）
	赢利模式可行，列出关键财务因素、客户、盈利渠道，盈利渠道及相关指标合理准确。
	盈利模式基本可行，简单列出关键财务因素、客户、盈利渠道，盈利渠道及相关指标基本合理准确。
	盈利模式不可行，没有列出关键财务因素、客户、盈利渠道。
	

	财务分析报告

（10分）
	具有合理的资金筹措方法，能够应用恰当的方法分析，评价项目的财务状况和财务效益。
	具有比较合理的资金筹措方法，能够简单地评价项目的财务状况和财务效益。
	资金筹措方法不合理，没有评价项目的财务状况和财务效益。
	

	经营管理
（10分）
	经营目标规划合理，经营管理在各阶段目标合理，重点明确。对经营难度和资源要求分析准确。
	经营目标规划基本合理，经营管理在各阶段目标基本合理，对经营难度和资源要求分析合理。
	经营目标规划不合理，经营管理在各阶段目标不合理，对经营难度和资源要求分析不合理。
	

	人员与组织架构
（10分）
	构建公司组织架构，团队成员能力互补且分工合理；组织机构严谨；清晰描述各成员的岗位职责、公司组织结构。
	构建公司组织架构，各成员的岗位职责、公司组织结构基本合理，简单描述岗位职责和架构。
	各成员的岗位职责、公司组织结构基本合理，岗位职责和架构描述不够清晰。
	

	市场及竞争分析

（10分）
	市场分析数据完整，市场分析科学、客观，结合自身项目能准确把握市场发展趋势。明确竞争对手的优势和劣势及公司的优势。
	市场分析数据基本完整，基本符合市场发展趋势。基本了解竞争对手的优势和劣势及公司的优势。
	有一些基本的市场分析数据，对市场趋势不是很明朗。不了解竞争对手的优势和劣势及公司的优势。
	

	营销策略
（10分）
	营销策略具有创新和对顾客具有潜在的吸引力，成本及定价合理，具有与营销渠道相适应的新颖而富于吸引力的促销方式。
	营销策略某些细节具有创新，成本及定价基本合理，简单的促销方式；
	有一些基本的营销策略，没有创新。
	

	风险分析

（10分）
	详细描述项目、服务或产品各项风险，对可能存在风险进行详细分析。
	简单描述项目、服务或产品的各项风险，并对可能存在的风险进行简单分析。
	简单描述项目、服务或产品的各项风险，没有对存在的风险进行分析。
	

	内容规范

（10分）
	整个计划书规范，文章前后逻辑紧密，语言流畅，内容全面、系统、科学性强，对整个经营模式的体系设计创新性高，具有很大的商业价值等。
	计划书基本规范，有内容，某些细节对整个经营模式有一定的创新。
	计划书不规范，内容不全面，对整个经营模式的体系设计没有创新能力，没有商业价值。
	

	二、评语： 

	签字：

                                                       年   月   日


七、学生收益

1.向校内外创业培训教师学习知识与技能，分享成功经验，提高自身能力和素质。通过座谈和参观等活动学习创业真实经验，了解企业真实运作。考核合格的学员可以获得省人社厅颁发的《创业模拟实训合格证书》。

2.有潜力的创业者和创业项目可以获得专家指导和各方面扶持，并且有机会参与创业园创业实践。

八、上课地点和时间

培训地点：创业培训机房

    培训时间：教学安排在周一至周五晚上和双休日全天（开课后集中时间授课，期间不可间断），其他活动根据具体情况灵活安排。

报名方式：毕业前一年同学到所在学院团总支处报名。

二、培训费用：费用全免。

九、报名方法
联系人：各学院团总支书记

报名截止时间：2018年3月16日


